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LEADERSHIP GLOBAL

2025 en bref

Croissance solide, visibilité renforcée et robustesse financiere

g - Solc ositif CA obligataire
o commerciale offensif /défensif
EBITDA +5% soutenue sur tous

: -~ +417 M€
RNPG = 96 M€ les marches '

CA 10,4 milliards € Croissance F Emission

800 M€

| 2 tranches
———_—

14 millions de passagers transporteés

chaque jour dans 19 pays
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PERFORMANCE FINANCIERE

Une croissance organique soutenue en 2025

+4%
+395M€
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- Croissance organique

homogéne

- Pas de fusions/acquisitions

significatives en 2025

+ Effet périmétre : -17 M€

Ce chiffre d’affaires ne comprend pas
nos JV, notamment :

Australie: Yarra Trams (JV 51%
Transdev) : 445 ME @100%
Colombie: Bogota (JV 50%
Transdev) : 133 ME€ @100%



LEADERSHIP GLOBAL

Forte évolution du chiffre d’affaires

CHIFFRE D’AFFAIRES (M€)

/

Cl'tro.nscle)u
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LEADERSHIP GLOBAL

Un acteur mondial fortement implanté localement

b

I

27,5 %
Ameériques

37,0%

des effectifs

32,4%
du CA

Citranscl@u
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Asie - Pacifique
W

4,2%

des effectifs

4,3%
du CA

Europe &
Afrique-du.Nord

58,8%

des effectifs
63,3%
du CA
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Autres pays :

« UK:1,7%

« Rep. Tcheque &
Slovaquie: 1,6 %

» Portugal : 1,2 %
« Chili: 1,1 %

e Irlande : 0,9 %
* Autres : 0,8 %

% du CA
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SUCCES COMMERCIAUX

De nombreux succes commerciaux au service des territoires

Contrats de bus:

RTC paratransit a Las Vegas, /

Nevada (103 M€/an sur 5 ans)
Metro a Houston, Texas (71
M€/an sur 5 ans)

Citransclew
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Démarrages des réseaux
] Utrecht (131 M€/an sur 10 ans)

HWGO (34 M&/an sur 13 ans)
L |

Nouveau contrat ANF (173 M€/an sur 10 ans)

Contrats Ferroviaires

- Rosenheimer Kreuz (132 M€/an
sur 14 ans)

Weser-Ems (100 ME/an sur 9 ans)

Tramways : =
1 an de Yarra Trams a IS » %
Melbourne, plus grand * *
réseau au monde - 160 M pass. (2025)
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Urbains : IDF DSP 44 Ourcq

(150 M€/an sur 6 ans)
Rouen Métropole
(134 M€/an sur 9 ans)

Ferroviaire :
Démarrage de Marseille — Nice




REFERENCES FERROVIAIRES

Focus sur nos réseaux ferroviaires et meétro

Suéde

Roslagsbanan

Snilltdget

Oresundstig

@ Ostgdtapendeln (06/2025)
Malartag

Pays-Bas

Arnhem-Nijmegen

(5]

J Allemagne

Regio S-Bahn Bremen/Niedersachsen
Weser-Ems

Emscher-Minsterland
Miers-Rhein-Emscher

‘:) (=) $7Wuppertal-Solingen
Canada Ostwestfalen-Lippe
Otitarlo (203 France MittelRheinBahn
Grand Paris Express Moselweinbahn
@I ::.I(;CI:‘.fa\d”S e Hunsriickbahn
Carhaix-Guingamp-Paimpol Wiirttembergische Eisenbahn
Mulhouse Teckbahn
Panoramique des Démes S-Bahn Hannoy:er
Nancy-Contrexeville (2027) LEIDZ‘\g-_Chel_"nmtz
Nice-Marseille (2025) Leipzig-Débeln

Freiberger Eisenbahn

E-Netz Mittelsachsen

Ammersee-Altmihltal
Ostallgdu-Lechfeld

Oberland
@ Chiemgau-Inntal
Berchtesgaden-Ruhpelding

\

Etats-Unis
Miami

Equateur
Quito
. Brésil
Modes et services 530 Paulo Ligne 6 (2025)

. Ferroviaire

Métro

Cﬁ.trunsdgu

@

Nouvelle-zélande
Wellington

CHIFFRES CLES

101,35

millions de train km par an

7 941,

de voies

290,7

millions de passagers par an




MARSEILLE - NICE

Transdev, 1¢r opérateur privée d’une ligne ferroviaire de
trains régionaux, depuis I'ouverture a la concurrence

RSN
RN

i - Le contrat Nos engagements

Démarrage le 29 juin 2025 Doubler le service :

3,5 ans de pré-exploitation 14 allers-retours et 16 le samedi

10 ans d’exploitation De 6h a 23h

Obtention du CSU pour 5 ans 9 gares desservies

16 trains neufs Alstom 5 millions de passagers/an

2 sites de maintenance (Nice et Pautrier Qualité de service: sécurité, régularité,

a Marseille) présence des agents de la relation clients a
bord

La creation d’'une société
dédiée

o Lo Une 1¢re dans le monde ferroviaire
g francais (31 employés transférés)

9 mois de formation
Janvier 2025 : 68 employés
Déc. 2025 : 218 employés
190 emplois créés

leres élections professionnelles
organisées fin 2025

L]
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LANCEMENT HISTORIQUE EN FRANCE

Cable C1 : Le plus long téléphérique urbain d’Europe entre
en service en France, exploité par Transdev

Le Cable C1, le plus long
téléphérique d’Europe

De Créteil a Villeneuve Saint-Georges :
= 5 stations

» 4,5 km de trajet

» 18 mn de temps de parcours

* En moyenne 10 000 passagers par

jour. irer SR Région iledeFrance 3
DE LA REGION s * iledeFrance i mobilités A 9

D‘ILE-DE-FRANCE
Lot

Egalté
Fratervitt

L]
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Le plus grand reseau de tramways du monde :

PERFORMANCE OPERATIONNELLE = 24 lignes sur 250km de doubles voies,
= 160 M de voyageurs par an,

Yarra Trams, un an d’exploitation §& . 1sowares

Des performances améliorées, supérieures aux
engagements contractuels

Fiabilité Ponctualité

2024 2025 2024 2025

Un tramway au service de la communauté de Melboume :

Australian Open F’gn-n{nﬁ Grand Prix de F1 :
de tennis : AUSTRALIAN = 440 000 passagers
aswalonopen ® 585 000 passagers GRAND PRIX transportés, soit 45% de

transportés, soit 50% I"affluence totale
de l'affluence totale de
I’événement

Citranscl@u

the mobility company
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TRANSITION ENERGETIQUE

Pour une mobilité bas carbone (GES - NOXx)

Objectifs 2030

-30% vs 2018

Emissions de gaz a effet de serre / 100km
(hors activité maritime)

Emissions de CO,. en kg/100km

2018 2024

-50% vs 2018

Emissions d'oxydes d'azote (NOx)/100km

Emissions de NOx en g/100km

2018 2024 2025

-50°/o
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TRANSITION ENERGETIQUE

Une flotte en pleine transition

Sy Une nouvelle flotte de bus

vl hybrides pour les lignes
-« desservant Leeds, Bradford,

|

Dans le Gastrikland, Transdev
exploite une flotte de 52 bus
électriques assurant 3,5 millions de
. km/an, réduisant les émissions
d’environ 38,360 tCO2¢en contribuant
a améliorer la qualité de vie des
habitants.

8 Harrogate & Otley a destination

ML 3§ de |'aéroport de Leeds
Bradford.

Transdev Pays de la Loire a inauguré
le premier car scolaire converti au

Utrecht : 297 nouveaux bus zéro
émission intégrés a la flotte dans le cadre

d’'une concession multimodale de 10 ans
' couvrant 50 lignes de bus et 3 lignes de
tramway a Utrecht et dans sa région.
Transdev a également renouvelé la
concession de transport HWGO jusqu’en
2038. Le nouveau contrat, entré en
vigueur en décembre 2025, prévoit une
flotte 100 % zéro émission dés le
début de I'exploitation.

bio-GNV. Dans la région Centre-Val

de Loire, Transdev exploite désormais
I'une des plus grandes flottes
d’autocars rétrofités électriques
en Europe, avec 26 véhicules déja en
service et 40 véhicules
supplémentaires prévus pour 2026.

Cl'transcl@u
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Premier train électrique Alstom a batteries (11 a
I’été 2026) en service sur la ligne Chemnitz -Leipzig
en Saxe. Transdev continuera d’exploiter le réseau
des bus de Zwickau jusqu’en 2035, dont ~70% des
bus seront électriques.

En Région 9 (bus de Sydney),
Transdev — John Holland déploie
une flotte de 136 nouveaux bus
électriques, remplacant
progressivement des bus au
Diesel et gaz, qui seront
“ complétement remplacés d’ici
2030.

Groupe Transdev Résultats Financiers 2025 | Présentation Presse | 19 mars 2026
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ENGAGEMENT A LONG TERME

UN ACTIONNARIAT N L
SOLIDE . _.
ET PERENNE JO s

Le groupe Rethmann P
Dépots (34%

est I'actionnaire des Dépots g
mainti m&qﬂraﬂsegt'un Sroure du capital)

Ouverture d'un nouveau chapitre dans I|'histoire rou K mgagtlrt'lae e
de Transdev, qui poursuit son développement. p o e " ) .
Une étape importante dans la vie du Groupe services aux collectivites Institution financiere publique creee

4 g 7 A
qui nous permet de nous développer a allemand 100% familial. en 1816, le groupe Caisse des Depots
I'international tout en restant fortement Il figure parmi les leaders mene des missions d'intérét géneral
Imp|antéS en France mondiaux de la |0gistique et et soutient le déVEIOppement

des transports, de l'eau et economique des territoires.

du recyclage, et du secteur

(F transdev
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Marcos Garcia

Directeur Groupe des Affaires Juridiques,
Finances, Risques et Conformité
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2025 : une exécution disciplinée de notre stratégie

Croissance solide, amélioration des marges pour investir dans les mobilités de demain

= g Croissance du CA, amelioration de la marge et
Variation redressement de la rentabilité

Millions € Déc. 2024

Chiffre d’affaires 10 049

10 444 - +6% de hausse du CA vs. 2024, hors effets de change

et de périmétre.

EBITDA

- EBITDA en hausse de 5% et ROC de 6,5%

« Amélioration tirée par les gains d’efficacité, la performance
opérationnelle et des négociations réussies

ROC (1)

« Détente des tensions sur le marché du travail

EBIT (1)

« Impact globalement neutre de I’énergie sur I'année

Résultat net PG > Résultat Net PG = +96 M€

-> Endettement net (y.c. 943 M€ IFRS16): levier stable
Endettement net

Investissements bruts

(1Y compris la quote-part de résultat net (perte) des sociétés mises en équivalence.

Citro.nscle)u
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PERFORMANCE FINANCIERE

Croissance organique soutenue en 2025

+4%
+395 M€
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- Croissance organique

homogéne

- Pas de fusions/acquisitions

significatives en 2025

+ Effet périmétre : -17 M€

Ce chiffre d’affaires ne comprend pas
nos JV, notamment :

Australie: Yarra Trams (JV 51%
Transdev) = 445 ME @100%
Colombie: Bogota (JV 50%
Transdev) = 133 M€ @100%
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PERFORMANCE FINANCIERE

EBITDA en forte hausse: +100 M€ en 2 ans

Un travail d’amélioration de la performance opérationnelle et des marges dans la durée

}

46 691

700
680
660 655

640 -12

620

600 596

580

560

540

520

500

December December Scopeé& Energy Operations December
2023 2024 Change 2025

Cl"trcmscle)u
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PERFORMANCE FINANCIERE

ROC et mise en équivalence : amélioration continue

Résultat Opérationnel Courant (ROC) avec quote-
part des sociétés mises en equivalence (M€)

250
245
240
235
230 229
225
220
215
210
205

200

December
2024

Citro.nscle)u
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(14)

Scope & Change

28 244

- Part de la mise en equivalence : +20 M€

- Dividendes de la mise en equivalence: 16 M€

Energy Operations December
2025

Groupe Transdev Résultats Financiers 2025 | Présentation Presse | 19 mars 2026

19



Investissements significatifs financés par la croissance de
I'EBITDA

0 o e e e e e e e e e e e e e e e e e e o EBITDA 25: 691 M€
_____ 633 M€ _ o L L e e e e, e, —— - - EBITDA 24: 655 M€
600
o i
0 500
.5 64 Others
= 400 40 B Canada
z M Sweden
300 - Netherlands
M Germany
200 B France
245
100
0
2024 2025 2024 2025
N J N\
Y Y
Investissements bruts Investissements nets

Cl"tro.nscle)u
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PERFORMANCE FINANCIERE

Evolution stable de I'endettement net (y.c. IFRS16)

1300 37 27 1272
1 228 A
200 ] (49)
1100 H _—
Investissements net = -598 M€
1 000 - -691 M€ investissements nets
- +40 M€ de cessions ess. en France/Allemagne/Pays-Bas.
900
Variation du BFR = +62 MC
800 - Essentiellement aux Etats-Unis et en Allemagne.
700 . . R
Investissements financiers nets = -6 M€
600 > -4 M€ attribués au M&A.
500 ( 695)
400
s o4 - ) X5 & of d el
be(lo X ‘\3‘ e‘\o\N c‘\a\\(\ & < <‘:‘Lc,‘(\f"\ o oecq‘“
o0& cxe® N g

Endettement Financier Net en légére hausse de 44 M€ vs. déc. 24

pour atteindre 1 272 M€

(F transdev
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BILAN SOLIDE

Refinancement 2025 réussi

Debt maturity profile as of December 2025 (in M€)

700

600

>00 > Refinancement lié aux clauses de changement de
controle, réalisé dans de bonnes conditions

400

-> 800 M€ refinancés par émission obligataire

300 . U
Lt - Profil de maturité de dette équilibré

69 177 . o .
200 ) - Décembre 2025 : confirmation de la notation
Moody’s Baa2, perspective stable
- - - E ‘
> H
0

2026 2027 2028 2029 2030 2031 & After
W Lease liabilities  ® Financial debt Bonds
C’transdf.w Groupe Transdev Résultats Financiers 2025 | Présentation Presse | 19 mars 2026 22
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BILAN SOLIDE

Liquidité elevée assurant sécurité et flexibilité stratégique

Liquidity position (in M€)

2500 La liquidité a fin décembre 2025 s’inscrit a 2 074M¢€.
2 000
074 La liquidité du Groupe comprend:
1500 - S . .
770 >1,1 milliard € de facilité de credit au niveau Groupe
(non tirée)
1000 14 - s - s -
- La tresorerie nette et les equivalents de tresorerie
00 1100 1100 s'établissent a 974 M€. Les principales positions de
trésorerie sont :
0 « 743 M€ a Transdev Groupe (Holding) ;
Dec-2022 Dec-2023 Dec-2024 Dec-2025 : .
ec ec ec ec « 59 M€ en Australie / NZ ;
H Undrawn credit facility W Net cash and cash equivalent . 37 M€ au Canada.
Citransdf.w Groupe Transdev Résultats Financiers 2025 | Présentation Presse | 19 mars 2026
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PERFORMANCE FINANCIERE

2025 en bref

3900

‘ véhicules '
b zéro emission* ‘ '

26

millions €
RNPG

15

milliard €
dette nette

. 0w 691 ”‘

milliards €
de CA

millions €

EBITDA pays

+395 MC vs 2024

+59%0 vs 2024

Une exécution disciplinée au service de nos parties prenantes

" tI'CII'ISd.BV Transdev Group 2025 Financial Results | Media Presentation | March 19th, 2026
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PERFORMANCE FINANCIERE

Résumé de I'année 2025

Amélioration des .
Croissance

marges nécessaire commerciale

pour assurer une rentable

croissance durable

Actionnariat solide
et pérenne

Notation long-terme
de Moody’s Baa2
confirmée en
12/2025

Endettement net
stable

+959% du CA avec,
et pour, des
autorités
publiques

Une exécution disciplinée au service de nos parties prenantes

Citro.nscle)u

the mobility company
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Questions & Réponses
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