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Impact significatif sur la fréquentation dans le monde (1)

= Impact sur la fréquentation dans les réseaux Transdev
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Impact significatif sur la fréquentation dans le monde (2)

= Impact sur la fréquentation dans les réseaux Transdev
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Résultats de Transdev 2020 en bref

part du

83 00 € -56m EBIT -oupe
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Mesures drastiques de Transdev pour réduire les pertes

= Une coopération renforcée avec les collectivités locales et les entreprises clientes pour

adapter en temps réel l'offre

= Le maintien du plan d’investissements a hauteur de 721 millions d’euros, avec une priorité

sur les projets de transition énergétique et digital
= La réorganisation des activités les plus impactées par la crise sanitaire
= La mise en ceuvre de plans d’économie et de controle des colits

= L'accélération du recentrage stratégique avec des cessions a hauteur de 138 millions

d’euros

= La poursuite du développement commercial

[ ]
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Résultats annuels 2020 Marcos Garcia
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2020 : Réactivité de I'organisation et pertinence de la stratégie

-

Faire
fonctionner

nOS services

au quotidien v

Pertes de

marge dues

aux effets

directs, net des
compensations

-285M€

Cl.transde)v

Nouyveaux
CHItErES
dinyvestissem
ent pour
falfe face aux
shouveaux:

HSsques

nNOKD” UXxs

Crise du
Covid 19

Perte de CA

-700M€

Crise du Covid

Trésorerie
maitrisee
Covenant

x1.98

Contrats
onéreux et
amortissement
des
immobilisation

s incorporelles

-62MC

Autres points importants

Cessions
financieres
+83ME€ de
plus-value
+138M€
d'encaisseme
nt

Résultats Groupe Transdev 2020 | Présentation presse | 10 mars 2021

Gains et
renouvelleme
nts majeurs :

Suede,

_ Colombie,
Etats-Unis et
renouvellemen
ts IDFM

Refinanceme
nt du
matériel
roulant
ferroviaire :
+ 109M€ de
remboursem
ents

Plans
d’action pour
la maitrise
des colts et

controle des
investisseme




Synthese financiere globale 2020
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Impacts financiers du Covid-19 a fin décembre 2020

Un impact majeur pour le groupe

Exploitation &
frequentation

(mars — décembre)

-129%0b offre
-4690 fréquentation

« Sur les activités B2G

+ Impact majeur et reprise
limitée sur les activités charter,
B2B et aéroportuaires
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Perte de CA Impact EBIT Covid

-700MC€ -285MC

~-99% de CA/2019 Avant reorganisation et
apres plans de sauvetage et

compensations des AOM
+ Perte nette de CA (apres

compensations des AOM) + dont France: -148 M€
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Liquidites et
covenants

X 1.98 Debt /
EBITDA

Covenant maitrisé toute
l'année

EFN@1,306M€ (y.c. IFRS 16)
Forte amélioration du BFR

Controéle des investissements
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Une gestion active du portefeuille pour se recentrer sur le B2G

Chiffre d'affaires par activité - comparaison avec 2019 Zoom BtoB
2019 - 536M€ 2020 - 323M€
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€6,8 milliards de CA : une empreinte et un ADN multinationaux

H France
USA / Canada
B Pays-Bas
B Allemagne / Eur. Centr.
M Australie / NZ
B Suede

Autres
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Chiffre d’affaires : -9,4% impact Covid / 2019

m La France subit le plus fort impact de la crise Covid-19 (M€)

Rev. 2019  Scope & change Rev.2019adj Covid France Covid Others Internal growth

[ ]
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EBIT : impact négatif du Covid fortement atténué par des
plans d'action forts

ME

EBIT 2019 Operations & Impairment Covid crisis Fuel EBIT 2020
management
actions

[ ]
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CAPEX : respect des engagements pris avec les AOM dans le
contexte de crise

M€
721

659

Netherlands
97
EBITDA 521 M€

2019 2020 2019 2020
\

\ J
1 |

Gross capex Net Capex
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Un bilan solide grace a une gestion proactive des actifs et a
I'amélioration du BFR

Evolution Endettement Financier Net & Liquidité

2 000

1864 Dette nette au 31.12.2020: 1 306 M€
1585 .
o0 1539 Forte baisse annuelle: - 558 M€
1305 1306
W Composition:
i 1069 IFRS16 1 002 M€
E 1000 Other 304 M€
500
0
Dec 19 Juin 20 Dec 20
B Endettement Financier Net Liquidité
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Citransde»

Développement commercial Thierry Mallet
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Développement commercial en 2020 (1)

mE.U.:1,7 Mrd € = France: 1,5 Mrd € m Suede : 1,2 Mrd €
Contrats de renouvellement Victoires en Ile-de- Contrats de bus & trains
et d’extension majeurs a France et en régions 3 Stockholm
Phoenix, Dordogne, Gironde, Oise, Lancement & Goéteborg de 323 bus
San Diego & Nassau County Chartres, Istres... (145 électriques, 178 biocarburants)
Maa$S Moovizy a Saint- + financement “vert”
Etienne
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Développement commercial en 2020 (2)

Bus électriques de Bogota Contrats d’extension de
(406 buses + dépot) bus a Melbourne, Sydney,
Perth
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Bus urbains a
Francfort/Main (105 y.c. 25
bus électriques)
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Commercial development during 2020 (3)

= Pays-Bas : 200 M€ = Brésil :
Bus électrigues a Gooi & Vechtstreek Contrat d’assistance technique
20 bus éléctriqgues a hydrogéne pour la Hollande pour la future ligne 6 avec le consortium Acciona
méridionale

Linha 6-Laranja - Brasilandia - Sdo Joaquim
f/if‘" S wIlZs ST 7T — A
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Transition énergétique : en téte du peloton

Une gamme compléte de sources d'énergie pour les flottes
d'autobus et d'autocars:

e Biocarburants

e T
) e s g s &
* Biogaz At G RS
e Electriques a batteries L
e Electriques a pile a combustible et hydrogene
- France: Lens - Auxerre - Toulouse
- Pays-Bas, Suede, Nouvelle-Zélande... ' ~

Lancement d’une équipe dédiée Zéro Emissions “Z.E. Team”
pour les clients et les autorités organisatrices i : s

Succés du d - LiViﬂg Lab

e 5¢me gdjtion (décembre 2020) : 500 participants de 23 pays
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MaaS: Mobility as a Service a Saint-Etienne (FR)

Premiere offre digitale de MaaS (Mobilité servicielle) a I'echelle d’'une métropole (>400,000 habitants)
Toute la mobilité que vous voulez dans une seule application smartphone

AR e

Rese.rvezet-payezvostrajetsdans 4 - @ @

| m une seule.et meme appli!

CmRERcak

M
DISPONIBLE SUR

i AT S e SAINT-ETIENNE o ot Stenns
w I'App Store ’ Google Play la métropole  ohARLEITY
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Citransde»

Perspectives 2021 Thierry Mallet
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Perspectives

Faire revenir nos passagers a bord

Développer des offres pour tous dans tous les territoires
(cohésion sociale et changement climatique)

Poursuivre la transition énergétique (biocarburants, biogaz, électrique, H2)

Finaliser I'adaptation a un monde en mutation rapide avec une organisation plus réactive

Ouvrir de nouveaux marchés : nouvelles géographies, ouverture du rail en France
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Conclusion

Thierry Mallet
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7.trc1nsde)v

the mobility company

Permettre a chacun
de se déplacer chaque jour
en toute confiance grace a des
solutions sires, efficaces et
innovantes au service
du bien commun

Promovemos a liberdade de movimento
todos os dias, através de solucoes
seguras, confiaveis e inovadoras
ao servico do bem comum

Poskytujeme lidem svobodu pohybovat
se kazdy den pomoci bezpecnych,
spolehlivych a inovativnich reseni, ktera
slouzi spolecnému dobru

Vi ger dig frihet att resa tryggt genom
pdlitliga och innovativa I6sningar -
fér hela samhéllets hdllbarhetsresa

Fomentamos la libertad de moverse
todos los dias, con soluciones seguras,
confiables e innovadoras
que sirven al bien comun

We empower freedom to move every
day thanks to safe, reliable and
innovative solutions that serve

the common good

Wij geven de vrijheid om elke
dag met vertrouwen te reizen.
We verbinden mens en
maatschappij met veilige,
betrouwbare en innovatieve
mobiliteitsoplossingen

Wir erméglichen die tégliche
Bewegungsfreiheit mit
sicheren, zuverldssigen und
innovativen Lésungen, die dem
Gemeinwohl dienen
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Questions / réponses Thierry Mallet
Marcos Garcia
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C7 transdev

the mobility company

Questions / Réponses

Merci!

—
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