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Die RETHMANN-Gruppe beabsichtigt, die bislang von
Veolia gehaltenen Anteile an der Transdev-Gruppe zu
erwerben, um so neben der Caisse des Dépots die
weitere Entwicklung der Transdev-Unternehmensgruppe
zu starken.

Paris, 2. Oktober 2018 - Die RETHMANN-Gruppe hat heute Morgen
angekundigt, die bisher von Veolia gehaltene 30-prozentige Kapitalbeteiligung
an der Transdev-Gruppe (Transdev) zu erwerben. In diesem Zusammenhang
wird die RETHMANN-Gruppe ihre Aktivitaten im 6ffentlichen
Personennahverkehr in Deutschland in die Transdev-Gruppe einbringen. Nach
Vorstellung des Projektes bei den jeweiligen Arbeitnehmervertretungen sowie
vorbehaltlich der Genehmigung durch die zustandigen Aufsichtsbehérden, und
nach Abschluss dieser beiden Vereinbarungen, wird die RETHMANN-Gruppe
damit 34 Prozent der Anteile an Transdev halten.

Die zentralen Inhalte der Vereinbarung:

- Mit mehr als zwei Dritteln der Stimmrechte und 66 Prozent am Kapital
von Transdev wird das Finanzinstitut Caisse des Dépbts Gruppe
weiterhin Mehrheitsgesellschafter von Transdev bleiben;

- Die RETHMANN-Gruppe, ein mittelstandisch organisiertes deutsches
Unternehmen in 100-prozentigem Familienbesitz, verfolgt mit ihrer
Investition in Transdev langfristige Entwicklungsziele und wird - nach
Abschluss dieser beiden Vereinbarungen - insgesamt 34 Prozent des
Kapitals von Transdev halten.

- Die RETHMANN-Gruppe ist unter anderem ein bedeutendes
Dienstleistungs- und Versorgungsunternehmen, das im Auftrag von
Kommunen und Unternehmen (Wasser und Entsorgung) tatig ist und
dartber hinaus Aktivitaten im Bereich der Logistik und im &ffentlichen
Nahverkehr - dem Kerngeschaft von Transdev - betreibt. Mit diesem
Zusammenschluss wird die RETHMANN-Gruppe ihre Aktivitaten im
Bereich des 6ffentlichen Personennahverkehrs in Deutschland Uber die
Tochtergesellschaft Rhenus Veniro sowie deren Technologien und
Know-how in die Transdev-Gruppe einbringen.

- Mit der RETHMANN-Gruppe als neuem Gesellschafter wird die
Zukunftsstrategie von Transdev entscheidend beschleunigt und
gestarkt;

- Dartber hinaus wird die Transdev-Gruppe, die bereits heute tiber 60
Prozent ihres Umsatzes auBBerhalb von Frankreich erzielt, noch starker
international ausgerichtet. Transdev wilirde dadurch zu einem der
fUhrenden Mobilitatsanbieter Europas;
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- Die RETHMANN-Gruppe bringt im Rahmen dieses Zusammenschlusses
Schlisseltechnologien, Tools und Know-how bei digitalen Lésungen ein,
die flr die Transdev-Gruppe und ihre Kunden in Frankreich und in
anderen Landern von zentraler Bedeutung sind.

Eric Lombard, CEO von Caisse des Dépots, erklart: ,Als Mehrheitsaktiondr von
Transdev begriiBen wir die Beteiligung der RETHMANN-Gruppe, eines
langfristigen Industriepartners, als Aktiondr von Transdev. Unser
Tochterunternehmen wird damit Gber alle Voraussetzungen verfiigen, um in
Frankreich noch innovativere Mobilitdtslésungen anbieten zu kénnen, die
optimal an die Bediirfnisse der Regionen angepasst sind. Mit der Ubernahme
der Anteile durch die RETHMANN-Gruppe wird auch die internationale
Ausrichtung gestérkt, so dass die Transdev-Gruppe zu einem echten
europdischen Mobilitts-Champion wird."

/
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Ludger Rethmann, Mitglied der Inhaberfamilie und Vorstandsmitglied der
RETHMANN-Gruppe, betont: ,Wir sind sehr stolz darauf, heute eine
nachhaltige industrielle Partnerschaft mit der Caisse des Dépdts Gruppe
einzugehen, mit einem klaren Fokus auf die weitere Entwicklung von
Transdev, dem flihrenden Mobilitédtsdienstleister. Die Rethmann-Gruppe ist
davon Uberzeugt, dass der Klimawandel und die digitale Revolution in der
Arbeitswelt neue und vielfédltige Bedlrfnisse flr nachhaltige und zeitgeméBe
Mobilitdtslésungen schaffen werden. Wir wollen unsere Expertise in der
internationalen Logistik, in den Dienstleistungen flr die éffentliche Hand und
unser langfristig ausgerichtetes Modell einer Unternehmensgruppe in
Familienhand im Dienste von Transdev einsetzen, um optimale, auf die
Kunden ausgerichtete Mobilitdtslbsungen weiterzuentwickeln.*

Thierry Mallet, Vorstandsvorsitzender und CEO von Transdev, unterstreicht:
~Die Beteiligung der RETHMANN-Gruppe an Transdev neben dem
Mehrheitseigner Caisse des Dépbts Gruppe wird es uns ermdéglichen, unsere
weitere Entwicklung in Frankreich und auf internationaler Ebene zu
beschleunigen. Unsere Aktiondre unterstitzen unsere Vision von einer
nachhaltigen, innovativen und zukunftsfédhigen Mobilitét, die den Menschen in
den Mittelpunkt stellt. Sie werden uns aktiv dabei unterstitzen, weltweit alle
mdéglichen Mobilitétsformen optimal zu vernetzen. Gemeinsam mit der
RETHMANN-Gruppe werden wir nun diesen Weg entschlossen fortsetzen.™

Vor dem Hintergrund der groBen Veranderungen auf dem Gebiet des
offentlichen Personennahverkehrs und um gleichzeitig noch besser auf die
Bedurfnisse und Erwartungen der Fahrgaste, Kommunen und Kunden
eingehen zu kénnen, forciert Transdev seine Umwandlung und stellt heute
seine neue ,Moving You" Strategie der Integration von Mobilitatslésungen vor.
Die Weiterentwicklung der Transdev- Aktionarsstruktur ist ein wichtiger
Baustein zur Umsetzung dieser Strategie.
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Die drei Firmengruppen Caisse des Dépodts, RETHMANN und Transdev teilen
viele gemeinsame Wertvorstellungen wie langfristig ausgerichtetes,
partnerschaftliches Handeln sowie die lokale Férderung wirtschaftlicher
Aktivitaten.

Die Kernelemente dieser Partnerschaft:
1. Caisse des Dépots Gruppe behalt die Kontrolle iiber Transdev.

Die Caisse des Dépots Gruppe behélt auch nach der Transaktion weiterhin die
Kontrolle Uber Transdev mit 66 Prozent des Kapitals und mehr als zwei
Dritteln der Stimmrechte. Der Verwaltungsrat wird aus elf Mitgliedern
bestehen: sechs vertreten die Caisse des Dépots Gruppe, eines ist
unabhangig, eines vertritt die Mitarbeiter und drei Mitglieder werden durch die
RETHMANN-Gruppe gestellt. Diese Aufteilung starkt die internationale
Dimension der Unternehmensfihrung.

Als Mehrheitseignerin bestétigt die Caisse des Dépdts Gruppe ihre
Unterstltzung fur die langfristige Entwicklung von Transdev. Sie unterstutzt
die ehrgeizige industrielle Ausrichtung in einer Branche, die sich mitten in
einer Umbruchphase befindet. Transdev wird sich auf diese Weise als
Marktfihrer bei nachhaltiger Mobilitat und bei neuen Mobilitatsformen
etablieren kdnnen, was den strategischen Schwerpunkten der Gruppe Caisse
des Dépo6ts und ihrer Positionierung als Partner von Stadten, Kommunen und
Regionen entspricht.

2. RETHMANN: eine deutsche Industriegruppe, eng mit Kommunen
verbunden und aktiv im Verkehrsbereich, dem Hauptgeschaft von
Transdev

Die RETHMANN-Gruppe ist ein zu 100 Prozent in Familienbesitz befindliches
Unternehmen und verfolgt mit der Investition in Transdev langfristige Ziele.
RETHMANN gehért weltweit zu den fihrenden Unternehmen in drei Sparten:
mit der Tochter Rhenus (29.000 Mitarbeiter) im Bereich Logistik und
Transport — dem Hauptgeschaftsfeld von Transdev —, mit der Tochter
REMONDIS (34.000 Mitarbeiter) im Bereich Wasser, Recycling sowie
kommunalen und industriellen Dienstleistungen, und SARIA (9.000
Mitarbeiter) auf dem Gebiet der Biotechnologie. Im Rahmen der Beteiligung
wird die RETHMANN-Gruppe ihr in der Tochter Rhenus Veniro
zusammengefasstes OPNV-Geschéft in Transdev einbringen.

Mit 72.000 Mitarbeitern, einem Umsatz von 14,4 Milliarden Euro (ohne
offentlich-private Partnerschaften) und 3 Milliarden Euro Eigenkapital ist
RETHMANN ein international erfolgreiches Unternehmen. Die Gruppe ist in
Hunderten von Stadten - verteilt auf 50 Lander und vier Kontinente - prasent
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und hat mehr als 1.000 Standorte. Diese breite geografische Aufstellung
ermdglicht ihr die Verbindung von umfassender globaler Expertise mit einem
detaillierten Verstandnis lokaler Bedurfnisse.

RETHMANN halt Anteile an mehr als 50 6ffentlich-privaten
Gemeinschaftsunternehmen(PPP) in Deutschland und ist daher mit
Partnerschaften mit 6ffentlichen Einrichtungen bestens vertraut. Die Gruppe
verfligt Uber entsprechend breite Erfahrungen bei Dienstleistungen, die fur
Kommunen, Stadte und Gemeinden erbracht werden.

In Frankreich ist die RETHMANN-Gruppe seit 1995 mit allen drei
Spartenunternehmen aktiv. Sie hat dort im Jahr 2017 einen Umsatz von 640
Millionen Euro erzielt und beschaftigt fast 3.000 Mitarbeiter an 60 Standorten.
Mit der Beteiligung an der Transdev-Gruppe, die knapp 40 Prozent ihres
Geschafts in Frankreich realisiert, méchte das Familienunternehmen
RETHMANN seine Prasenz in diesem Land weiter ausbauen.

3. Neue Impulse fiir die Entwicklungsstrategie von Transdev

Die Beteiligung der RETHMANN-Gruppe wird die Entwicklungsstrategie von
Transdev unterstitzen und beschleunigen. Die Basis hierfir sind insbesondere
die Aktivitaten im Bereich des Personennahverkehrs (Bus und Schiene) in
Deutschland, die das Geschaft von Transdev gut erganzen, sowie die Prasenz
der RETHMANN-Gruppe in Osteuropa und Australien. Der Zusammenschluss
wird auch die Aktivitaten der Transdev-Gruppe in Frankreich starken und dazu
beitragen, immer innovativere Losungen anzubieten, die an die
Herausforderungen der Mobilitat angepasst sind.

Die RETHMANN-Gruppe operiert Gber ihre Tochtergesellschaft Rhenus Veniro
im offentlichen Nahverkehr in den Bereichen Bus (stadtisch, Gberregional) und
Schiene. Mit ihren Busgesellschaften ist Rhenus Veniro in sieben deutschen
Bundeslandern vertreten. Im Schienenverkehr betreibt sie drei
Regionalbahnlinien, dartber hinaus betreibt Rhenus Veniro den 6ffentlichen
Nahverkehr in der Stadt Zwickau. Insgesamt umfasst das Geschaft mehr als
2.200 Mitarbeiter, 1.617 Busse, 32 StraBenbahnen und acht Regionalzliige mit
einer Gesamtfahrleistung von 65 Millionen Kilometern sowie Gber 100
Millionen beférderten Fahrgdsten pro Jahr.

Ohne die wirtschaftliche Bilanz von Transdev zu beeintrachtigen wird durch

den Zusammenschluss die Position von Transdev als fuhrender privater
Nahverkehrsanbieter in Deutschland gestarkt.
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4. Starkung der internationalen Ausrichtung von Transdev, die bereits
iiber 60% des Geschafts ausmacht

Transdev verfolgt mit dem verstarkten Ausbau der Aktivitaten in Deutschland,
wo die Gruppe bereits einen Umsatz von fast 900 Millionen Euro erzielt und
nach dem staatlichen Unternehmen Deutsche Bahn der zweitgroBte Akteur
auf dem regionalen Eisenbahnmarkt ist, eine ehrgeizige Zielsetzung. Ebenso
wird Transdev die Unternehmensaktivitaten in Osteuropa forcieren, wo die
RETHMANN-Gruppe bereits fest etabliert ist.

5. Die RETHMANN-Gruppe verfiligt iiber Schliisseltechnologien, Tools
und Know-how fiir digitale Loésungen, von denen Transdev deutlich
profitieren wird.

Die RETHMANN-Gruppe investiert langfristig in innovative
Schlisseltechnologien wie autonomes Fahren, Digitalisierung, Robotik und
nachhaltige Mobilitat. Dies erfolgt im Einklang mit den
Innovationsschwerpunkten von Transdev unter der Abkirzung P.A.C.E:
personalisiert (personnalisé), autonom (autonome), vernetzt (connecté) und
Okologisch (écologique).

Die Transdev-Gruppe ist bestrebt, ihren Kunden - Fahrgasten, Einwohnern,
Stadten und Regionen sowie Unternehmen - stets den bestmaéglichen Service
zu bieten und dazu Mobilitatsldsungen anzubieten, die an menschlichen
Bedurfnissen orientiert, integrativ, innovativ und nachhaltig sind. Deshalb
verfolgt Transdev Uber seine Betreiberrolle hinaus die Zielsetzung, zu einem
globalen Integrator von Mobilitatslésungen zu werden, die den taglichen
Anforderungen von heute und morgen gerecht wird: Der Zusammenschluss
mit der RETHMANN-Gruppe bietet die Méglichkeit, dieses Ziel zuklnftig noch
entschlossener zu verfolgen. Das gemeinsame Ziel ist es, der bevorzugte
Partner der 6ffentlichen Hand und zugleich der privaten Unternehmen zu
werden.

Uber Transdev:

Als Betreiber und globaler Anbieter von integrierten Mobilitétslosungen beférdert Transdev -
~the mobility company" -Tag fiir Tag 11 Millionen Fahrgaste mit verschiedenen effizienten und
umweltfreundlichen Transportmitteln, die Menschen und Orte miteinander verbinden. Transdev
berat und begleitet in nachhaltiger Zusammenarbeit die 6ffentliche Hand und Unternehmen in
Bezug auf sichere und innovative Transportldsungen: 82.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
arbeiten im Dienst der Kunden und der Fahrgaste. In 2017 war die Gruppe in 20 Landern
vertreten und erzielte einen Umsatz von 6,6 Milliarden Euro. Weitere Informationen unter
www.transdev.com
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Uber Caisse des Dépots Gruppe

Die Caisse des Dépodts und ihre Tochtergesellschaften bilden eine o6ffentliche Gruppe, einen
langfristigen Investor, der dem allgemeinen Interesse und der wirtschaftlichen Entwicklung der
Gebiete dient. Sie vereint finf Kompetenzbereiche: Vorsorge und Berufsausbildung,
Vermégensverwaltung, Uberwachung von Tochtergesellschaften und Beteiligungen, Corporate
Finance (mit Bpifrance) und die Banque des Territoires. http://www.caissedesdepots.fr

Pressekontakte

TRANSDEV:
Olivier Le Friec - olivier.le-friec@transdev.com
Tel.: 433174 342294 - +336 10 60 58 45

RETHMANN Gruppe

Philemon Tassel (Elabe fiir RETHMANN Gruppe)
M. +336301096 11 /W. +33 145196676
philemon.tassel@elabe.fr

Laurent Naves (Elabe fir RETHMANN Gruppe)
M. +336 37236120 - +3314519 2097
laurent.naves@elabe.fr

Marcel Derichs, Corporate Communication
Tel.: +49(0)2592/210122 - Mobil: +49(0)160/94852023
marcel.derichs@rethmann.com

Caisse des Dépbts Group
Caisse des Dépéts Group — Presse-Abteilung : +33 1 58 50 40 00

@caissedesdepots
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