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Transdev, premier opérateur privé de transport
public d’Amérique du Nord

En date du 6 mars 2023, Transdev a finalisé I'acquisition de 100% des titres
de First Transit renforcant ainsi son offre de services de mobilités durables
et de transports publics innovants en Amérique du Nord.

En s‘associant a First Transit, le Groupe devient, de ce fait, le premier opé-
rateur privé de services de transport public aux Etats-Unis et au Canada.

Transdev transporte désormais prés de 400 millions de passagers paran en
Ameérique du Nord et a généré un chiffre d'affaires combiné sur cette géo-
graphie de plus de 2,6 milliards d’euros en 2023. L'exploitation et la mainte-
nance se réalisent sur plus de 440 sites dans 43 états américains, a Porto
Rico et dans 6 provinces canadiennes. En Amérique du Nord, Transdev
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emploie dorénavant prés de 35000 personnes, dispose d'une flotte de plus
de 20000 véhicules (détenue ou exploitée) et entretient une flotte de
34000 véhicules et équipements supplémentaires aux Etats-Unis, via une
division spécialisée.

Cette acquisition s’inscrit dans la stratégie « Moving Green » du Groupe,
consistant a investir de maniere continue dans la technologie et la décar-
bonisation des véhicules, et ainsi proposer des services de transport siirs
et écologiques. Cette transaction a par ailleurs été financée via un prét
en dollars américains indexé sur des indicateurs de développement dura-
ble, en adéquation avec la stratégie du Groupe.
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Impact macro-économiques sur les activités

du Groupe

Un rééquilibrage des prix de I’énergie

Grand consommateur d’énergies, le secteur des transports publics est
exposé aux fluctuations des prix.

Alors que le résultat 2022 avait été fortement impacté par la hausse des
prix de I'’énergie en Europe, I'exercice 2023 est marqué par une diminution
des colts de I’énergie et une augmentation des prix issue des mécanismes
d’indexation des contrats.

En conséquence, I'impact positif de la baisse des prix de I'énergie est
estimé pour 2023 a +111 millions d’euros (montant net des indexations et
aides publiques) comparé al'année passée, un impact constaté principa-
lement en Europe.

Le Groupe continue de travailler, en coordination avec les autres parties
prenantes du secteur, a améliorer la fréquence d’actualisation et la qualité
desindices énergétiques utilisés dans les contrats, dans un contexte d’in-
certitude liée a la volatilité des prix.

Des comportements passagers
modifiés, a la suite de la crise
dela COVID 19

Le Groupe est exposé sur certains de ses contrats, de maniere directe et
indirecte, aux changements de comportements des passagers, souvent
plus marqués dans les grandes métropoles.

Sur certains des contrats affectés par une chute de fréquentation, le Groupe
essaie de recentrer ses engagements pour prendre en compte ces faits
imprévisibles.

Dans ce contexte, les Pays-Bas et I’Allemagne ont maintenu leurs aides au
transport public, afin de mitiger les impacts des baisses de fréquentation
liges ala Covid-19 et maintenir une offre de transport public de qualité pour
faciliter le transfert modal. LAllemagne a également mis en place un forfait
mensuel a 49€ pour le transport public régional sur I'ensemble du pays.

Une inflation marquée et une hausse
des taux d’intéréts

L'année 2023 a également été marquée par I'inflation et la hausse des taux
d’intérét dans la majorité des pays dans lesquels le Groupe est présent.

Bien que cette évolution des taux n’ait pas eu d’impact significatif sur le
co(t de I'endettement financier de I'année, du fait d’'une dette financiére
principalement a taux fixe, le Groupe est exposé a cette remontée des
taux d’intéréts sur ses nouvelles opérations, dont le prét pour I'acquisition

de First Transit, ainsi que sur l'augmentation des co(ts de désactualisation
de ses provisions.

Un marché du travail en tension

Le Groupe fait face aux difficultés de recrutement et de rétention de
collaborateurs, nécessitant le recours a la sous-traitance ou a des heures
supplémentaires, afin de délivrer le service et limiter les pénalités pour
services manqués.

Face a ces enjeux propres au secteur d’activité, le Groupe a lancé des par-
tenariats ainsi que différentes campagnes de recrutement, toujours ins-
crits dans sa stratégie « Moving You ».

En France, le Centre de Formation d’Apprentis, |'« Académie by Transdev »,
a continué son expansion en ceuvrant pour I'accés aux métiers de la mobi-
lité par la voie de I'apprentissage et I'inclusion des publics les plus éloignés
de I'emploi.

Chaque réseau se mobilise pour attirer de nouveaux collaborateurs et les
retenir.

Perspectives et réponse opérationnelle
de Transdev

Le transport public doit jouer un role essentiel dans la cohésion
économique, sociale, territoriale et de transition écologique des pays.

Transdev permet a chaque citoyen de se déplacer grace a des solutions
fiables, efficaces et innovantes. En étroite collaboration avec ses clients,
le Groupe contribue au développement des territoires, adapte ses
services et innove, afin de faire face aux nouveaux comportements et
besoins des passagers, ainsi qu’aux capacités financiéres de ses clients.

Transdev a ainsi continué a accélérer sa transition énergétique en 2023
en continuant a déployer sa flotte alternative (non diesel). Le Groupe s'est
fixé des objectifs de réduction de gaz a effet de serre (-30% /100km) et
d’augmentation de 50% de sa flotte alternative d’ici 2030, toujours dans
le cadre de sa stratégie « Moving Green » et d’initiatives dédiées.

Transdev se mobilise toujours en faveur de la sobriété énergétique par
des engagements et des actions concreétes sur le moyen et long terme,
grace a un meilleur pilotage des consommations d’énergies et surtout
par le déploiement accéléré de I'écoconduite.

En matiére d’inclusion sociale, le Groupe continue ainnover et a étendre
ses services pour couvrir I'ensemble des territoires (notamment dans les
zones péri-urbaines), afin de répondre aux nouveaux besoins de mobilité
et favoriser le report modal.
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Rapport de gestion sur les comptes consolidés

Chiffres clés — comptes consolidés

Exercice 2022 Exercice 2023

(en millions d’euros) (12 mois) (12 mois)
Chiffre d’affaires 77072 9329,6
EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) 512,4 595,8
Résultat opérationnel courant @ 87,0 169,1
Résultat net 22,2 22,9
Résultat net Part du Groupe 20,4 20,1
Endettement financier net (EFN) 1133,9 1266,4

@ La note annexe VI.4.1.2 des états financiers consolidés présente le passage EBITDA au résultat opérationnel courant et résultat opérationnel.

Le Groupe en quelques chiffres

Présent dans 19 pays
Chiffre d’affaires annuel : 9 330 M€

95 086 effectifs®

Chiffre d’affaires et effectifs” - 12 mois

95086
9330 M€ 74 928
7707 M€
CA2022 CA2023 Effectifs  Effectifs
2022 2023

™ Les données n’intégrent pas la contribution des Sociétés d’Economie Mixte. Les
données en matiére d’effectif sont exprimées en effectif moyen pondéré et sont
présentées hors activités abandonnées et hors effectifs des co-entreprises et
entreprises associées.

Situation du Groupe au cours
de I’exercice 2023

Sur le plan financier, Transdev consolide la reprise d’activité post-Covid-
19 et la normalisation des effets des prix de I’4nergie dans ses contrats,
avec une position bénéficiaire sur I'exercice 2023, rendue possible par
I'engagement de tous les collaborateurs et le soutien de ses clients.

Ceci se traduit par un Résultat Opérationnel Courant (ROC) de +169 mil-
lions d’euros.
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L'EBITDA du Groupe s’est amélioré au cours de I'année 2023 (+16%), non
seulement par un effet de périmétre, a la suite de l'acquisition de First
Transit, mais aussi par la bonne performance de certaines géographies
ainsi que l'effacement des effets de la crise énergétique qui avait forte-
ment impacté I'année 2022. L'endettement financier net du Groupe
remonte légerement (+132 millions d’euros), mais reste a un niveau trés
contenu alors méme que le Groupe a continué a investir de maniére signi-
ficative (596 millions d’euros d’investissements opérationnels bruts) et a
financé 'acquisition de First Transit par dette.

Malgré un contexte économique et social qui demeure complexe, le
Groupe enregistre un résultat net de +20,1 millions d’euros, comparable
a celuide 'année précédente, malgré 'augmentation des charges finan-
cieres.

Les incertitudes liées a la volatilité des cours de I’énergie ou encore aux
négociations a venir avec les autorités organisatrices de mobilité sur les
contrats en difficultés ont été reflétées dans le plan a long terme du
Groupe. Transdev a été amené a constater des pertes a terminaison sur
des contrats déficitaires en Allemagne et en Suéde.

Malgré les difficultés macro-économiques auxquelles le secteur du trans-
port public a pu étre confronté, le Groupe a continué ses efforts en
termes de transition énergétique et d’investissement. En plus d’une flotte
de véhicules électriques en croissance (prés de 2 900 véhicules élec-
triques exploités en 2023), le Groupe a poursuivi son développement sur
les solutions hydrogéne et bio GNV.

Développement et activité commerciale

L'année 2023 a été marquée par |'acquisition de First Transit, le 6 mars
2023.

De nombreux gains et reconquétes commerciales majeurs sur I'ensemble
des marchés ont rythmé l'exercice, dont quelques exemples significatifs
sont mentionnés ci-dessous.

France

+ Transdev a renouvelé quatre contrats de délégation de service public
dans les agglomérations de Lens, du Havre, de Reims et de Niort. Ils
représentent un volume d’affaires global de plus d’1,4 milliard d’euros
sur les six années des contrats.

« En lle-de-France, Transdev a gagné les contrats d’exploitation de
37 lignes de bus desservant le nord de I'Essonne et de 35 lignes des-



servant 'est des Yvelines, respectivement pour une durée de six et
cing ans. Transdev s’est également vu renouveler le contrat de Ram-
bouillet pour une durée de huit ans.

Enfin, dans le cadre de I'organisation des Jeux Olympiques de Paris
2024, Transdev a remporté le contrat pour le transport des 100 000
visiteurs accrédités.

Etats-Unis

Le comté de Nassau (Etat de New-York) a renouvelé pour sept ans son
contrat avec Transdev pour 'exploitation et la maintenance de son
service d’autobus, le Nassau Inter-County Express, a compter du
1¢" janvier 2024.

First Transit, désormais détenu par Transdev, a remporté le contrat
d’exploitation et de maintenance de la ville de Las Vegas, pour une
durée de quatre ans a compter du ler juillet 2023.

Le Groupe a remporté un contrat de transport de personnes a mobilité
réduite (PMR) a Orlando (Floride) pour trois ans a compter du 1¢ juin
2023.

Allemagne

Transdev a renouvelé son contrat RE6 pour la liaison Chemnitz-Leipzig
pour huit ans a compter de juin 2024, marquant ainsi la mise en place
des premiers trains électriques a batterie du pays.

Le Groupe a également renouvelé ses activités de bus régionaux dans
le district de Zwickau pour dix ans a compter de janvier 2026.

Enfin, Transdev a sécurisé pour trois années supplémentaires le
contrat de Niers Rhein Emscher (NRE) a compter de décembre 2025.

Pays-Bas

Transdev a remporté le contrat de Veluwe Zuid 2 pour un montant
annuel de 26 millions d’euros et d’une durée de deux ans a compter
de décembre 2024.

La province de Hollande-Méridionale a renouvelé le contrat de bus
de la région de Hoeksche Waard/Goeree-Overflakkee pour deux ans
a compter de décembre 2023.

Australie et Nouvelle-Zélande

Transdev a renouvelé son contrat de Brisbane (bus) pour deux ans a
compter de juin 2023, ainsi que celui de Wellington (rail) pour six ans
a compter de juin 2025.

Canada

Transdev a poursuivi sa stratégie de croissance dans le pays via 'ac-
quisition de quatre sociétés, renforgant ainsi ses activités historiques
de transport médical non urgent et de transport scolaire au Québec,
en Ontario et au Manitoba.

A Montréal, Transdev a remporté quatre contrats de transport urbain,
pour un montant annuel de 40 millions d’euros et d’une durée allant
de huit a dix ans, a compter de 2024.

Chili

Ala suite du gain des lots U4 et U6 a Santiago fin 2022, Transdev, avec sa
société RBU (Redbus Urbano) Santiago, a mis en exploitation plus de 900
bus dont prés de 260 électriques.

Colombie

Transdev, avec sa filiale Green Movil, a mis en service le premier bus a
hydrogéne d’Amérique du Sud, un projet s’inscrivant dans la stratégie
nationale de décarbonisation du pays.

Brésil

Dans le cadre de la future ligne 6 du métro de S&o Paulo (plus grand
projet d'infrastructure en PPP en cours de développement sur la zone
d’Amérique latine), Transdev do Brasil délivre un contrat d'assistance
technique de huit ans avec le consortium Concesionaria Linha Univer-
sidade. Cela comprend la conception, les études commerciales et I'ac-
compagnement des trois premiéres années d'exploitation.

Résultats du groupe en 2023

Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe séléve a 9 330 millions d’euros
en 2023, soit une progression de 21% par rapport a I'année 2022, princi-
palement due a 'acquisition de First Transit, a un développement com-
mercial soutenu et a un effet de 'inflation sur les indices contractuels.

Répartition du chiffre d’affaires 2023
par zone géographique

France 29% Etats-Unis 25%

Pacifique
5%

République

Tchéque &

Slpvaquie Portugal | Chili

2% 1% 1%
Irlande | Autres
1% 1%

Pays-Bas 8%

Allemagne 15% Suéde 6%

L'EBITDA a fin décembre 2023 ressort a 595,8 millions d’euros, en progres-
sion par rapport a I'an dernier (+512,4 millions d’euros en 2022).

Le Résultat Opérationnel Courant (ROC) sétablit a +169,1 millions d’euros,
en forte augmentation également par rapport aux +87 millions d’euros de

2022, le taux de marge s’établissant a1,8% (vs 1,1% en 2022). La baisse du

colt de I"énergie sur I'année 2023 a permis de mitiger les co(ts liés a la
pénurie de main d’ceuvre.

Le Résultat Financier ressort a -74,2 millions d’euros sur I’exercice, en forte
augmentation par rapport a 2022 (+63%) principalement en lien avec la
hausse des colits de désactualisation des provisions, a la suite de I'acqui-
sition de First Transit. La hausse des taux d’intérét n'a quant a elle pas eu
d’impact significatif sur le colt de I'endettement financier, la majorité de
la dette étant a taux fixe.
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Le Résultat Net Part du Groupe s’établit a +20,1 millions d’euros.

Le niveau d’Endettement Financier Net (y compris la dette locative IFRS
16) s’éleve a 1266,4 millions d’euros a fin 2023, en Iégére augmentation
depuis 2022 (1133,9 millions d’euros), malgré I'acquisition de First Transit
et alors méme que le Groupe a continué a investir de maniére significative
(596 millions d’euros de CapEx bruts).

Evolution prévisible et perspectives

Le plan stratégique 2024-2029 est construit sur I'analyse des marchés et
de leurs transformations. La mobilité est un service qui s'adapte aux
changements de comportements des passagers. Un facteur clef de
transformation sera la réponse au défi climatique. Les services doivent
continuer a innover pour offrir aux passagers une alternative 3 la voiture
individuelle. La transition énergétique des flottes, le développement de
services ferroviaires performants et l'amélioration continue des
opérations permettront également de décarboner la mobilité.

Dans le cadre de son plan stratégique « Moving You », Transdev poursuit
son allocation de ressources et le développement de ses expertises en
faveur d'une offre de qualité favorisant le report modal, la transition
énergétique et la promotion de projets multimodaux.

Développements récents
et événements post-cloture

Ces éléments sont développés au sein des états financiers consolidés et
SOCiaux.

Activité en matiére de recherche
et développement

L'activité du Groupe en matiére d’innovation demeure au cceur de sa stra-

tégie avec:

« Le développement de solutions digitales de transport a la demande
par Cityway pour proposer des services plus flexibles et mieux adaptés
aux besoins des passagers.

- La maitrise d’ouvrage assurée par Transamo pour la construction du
« Mobility as a Service » (MaaS) de la ville de Montréal au Canada.

« L'hybridation des lignes fixes et des services de transport a la
demande, grice a une plateforme unique aux Pays-Bas.

- Le pilotage d'un programme de recherche mené par I'université Gus-
tave Eiffel (France) pour étudier les flux de voyageurs et leur élasticité
a 'offre de transport. Ce programme vise a comprendre les clefs du
report modal.

« Lacontinuité des partenariats du Groupe avec des start-ups proposant
de nouveaux services aux clients et aux passagers.

« Le développement d'une solution d'optimisation de la recharge des
véhicules électriques Take Charge).
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« Letestd'untrain a hydrogéne en Baviére (Allemagne) en 2023.

+ Laparticipation, en Normandie (France), au premier projet de rétrofit
d’un autocar thermique diesel en autocar électrique hydrogéne,
homologué le 1e février 2024.

+ Lagestion de véhicules autonomes de type navette en France, Suéde,
Pays-Bas et aux Etats-Unis.

Facteurs clés

En tant que leader international du transport public de voyageurs,
Transdev bénéficie d'un champ d'expérimentation inégalé. Au plus prés
des passagers et de ses clients publics, les équipes de Transdev assurent
au quotidien la continuité des services de transport. La gouvernance de
Transdev est décentralisée pour lui donner tous les leviers de construction
de valeur : attention aux passagers, écoute des clients, soin des équipes,
performance opérationnelle et innovation.

La mise en ceuvre de la stratégie de Transdev repose sur trois piliers :

« Un employeur de choix — inclusif, souple, Transdev accueille ses col-
laborateurs au sein d’équipes dynamiques, portées par la recherche
du bien commun. Transdev a notamment lancé son manifeste pour
une entreprise diverse, juste et inclusive ;

« Investissements avec sélectivité - dans un contexte économique
incertain et volatile, Transdev a poursuivi sa croissance sélective. Un
pas important dans la croissance du Groupe a été franchi en Amérique
du Nord, avec I'acquisition de First Transit ;

- Développement de la valeur ajoutée dans les contrats — Transdev a
concentré ses efforts sur des contrats a fort impact social et environ-
nemental. Les innovations pensées au plus prés des territoires et des
clients caractérisent Transdev et le positionnent en leader global de
la mobilité inclusive et propre.

Pour réduire et gérer son exposition aux risques de variation des taux
d’intérét et des cours de change, Transdev a recours a des instruments
dérivés qualifiés ou non de couverture. Des informations complémentaires
sur ces instruments sont présentées dans la note V1.8.4 aux états financiers
consolidés.
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Rapport de gestion sur les comptes sociaux

Comptes sociaux - chiffres clés

(en milliers d’euros) Exercice 2022 Exercice 2023

Produits d’exploitation 89 365 87562
Résultat d’exploitation (1850) (1700)
Résultat financier 3408 9 644
Résultat exceptionnel O 4
RESULTAT NET 22596 30 429

Activité de la société

Le résultat d’exploitation de Transdev Group s’éléve a -1,7 million d’euros
contre -1,85 millions d’euros en 2022. Le résultat financier qui comprend
principalement les remontées de dividendes des filiales, le co(t de la
dette nette de Transdev Group ainsi que les mouvements sur les
dépréciations des titres s’éléve pour 2023 a +9,6 millions d’euros vs.
+3,4millions d’euros en 2022 qui intégrait d’importantes dépréciations
de titres.

De plus amples détails sur I’évolution des affaires et la situation financiére,
ainsi que sur l'activité et les résultats des filiales de Transdev Group et des
sociétés qu’elle contréle figurent dans la partie du rapport de gestion
relative aux comptes consolidés.

Apreés la prise en compte du boni d’intégration fiscale, le résultat net
s’établit a +30,429 millions d’euros sur l'exercice.

Evolution du capital social au cours de
I'exercice 2023

Aux termes de I'assemblée générale des actionnaires en date du 20 mars
2023, le capital social de la Société a été réduit de cent vingt millions sept
cent trente-quatre mille deux cent quarante et un euros et quatre-vingt-
quatorze centimes (120734 241,94 €), pour étre porté de un milliard deux
cent six millions trente-cing mille neuf cent vingt-sept euros et vingt
centimes (1206 035927,20 €) a un milliard quatre-vingt-cing millions trois
cent un mille six cent quatre-vingt-cing euros et vingt-six centimes
(1085301685,26 €), par annulation de douze millions cing cent cinquante
mille trois cent trente-sept (12550 337) actions de 9,62 euros de valeur
nominale, dont douze millions trois cent soixante-trois mille dix-huit
(12363 018) actions ordinaires de 9,62 euros de valeur nominale et cent
quatre-vingt-sept mille trois cent dix-neuf (187319) actions de Préférence
A de 9,62 euros de valeur nominale. La réduction de capital a été
intégralement réalisée le 20 mars 2023.

Prises de participation et cessions
’ L]
de I'exercice
Au cours de I'exercice 2023 |a Société a procédé a des acquisitions et sous-
crit a des augmentations de capital pour un total net de cessions de 49,8
millions d’euros, notamment :
- Augmentation de capital de Transdev Canada a hauteur de 49,8 millions
d’euros.
+ Acquisition de Transdev Services (Canada) Inc a hauteur de 22,5 millions

d’euros, titres apportés en nature a I'augmentation de capital susnom-
mée de Transdev Canada.

Succursales existantes

L'exploitation de I’établissement ouvert a Singapour en 2021 par la société
s’est poursuivi en 2023.

Evénements postérieurs a la cloture

Néant.

Activité en matiere de recherche
et développement

Transdev Group participe a une activité en matiére de recherche et de
développement sur ses nouveaux métiers.

Informations diverses

Le montant global des dépenses somptuaires visées a |'article 39-4 du
Code général des impéts s’éleve pour I'exercice 2023 3171787 euros.
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Rapport sur le gouvernement d’entreprise
Informations concernant les mandataires sociaux et la direction générale

Le Conseil d’administration est composé, a la date de rédaction du présent rapport, des 13 administrateurs figurant ci-apres, dont un administrateur
indépendant et deux administrateurs représentant les salariés.

Administrateurs Date de nomination/renouvellement Date d’échéance

Madame Anne-Marie Couderc
(Administratrice indépendante) 20/03/2023 AG statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2026

Monsieur Thierry Mallet
Mandat d’administrateur et de Président du Conseil
d’administration 29/03/2022 AG statuant sur les comptes de 'exercice clos le 31/12/2025

Mandat de Directeur Général AG statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2026

La Caisse des dépbts et consignations, représentée

par Madame Audrey Girard 20/03/2023 AG statuant sur les comptes de 'exercice clos le 31/12/2026
Madame Marie-Héléne Michon 20/03/2023 AG statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2026
Monsieur Jean-Michel Fenaut

(Administrateur représentant les salariés) 01/07/2020 01/07/2024

Madame Anja Kiihler

(Administratrice représentant les salariés) 18/06/2020 18/06/2024

Monsieur Pierre Aubouin 26/03/2021 AG statuant sur les comptes de |'exercice clos le 31/12/2024
Madame Carole Abbey (Jusqu’au 08/12/2023) 26/03/2021 08/12/2023 (démission)

Madame Corinne Lejbowicz 08/12/2023 AG statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2024
Monsieur Olivier Sichel 20/03/2023 AG statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2026

Monsieur Ludger Rethmann

(Vice-Président du Conseil d’administration) 20/03/2023 AG statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2026
Dr. Werner Kook 20/03/2023 AG statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2026
Monsieur Jean-Louis Hurel 20/03/2023 AG statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2026
Madame Sophie Barbier 09/07/2020 AG statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2023

Monsieur Egbert Tolle
(Censeur) 20/03/2023 AG statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2026

Les mandats d’administrateur de Mesdames Anne-Marie Couderc, Marie-Hélene Michon, de la Caisse des dépéts et consignations, de Messieurs
Olivier Sichel, Ludger Rethmann, Dr Werner Kook, Jean-Louis Hurel venant a expiration a l'issue de I’Assemblée générale convoquée pour statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022, ont été renouvelés par ’Assemblée générale du 20 mars 2023 pour une durée de 4 ans expirant
al'issue de I'’Assemblée générale convoquée pour statuer sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2026.

Le mandat de censeur de Monsieur Egbert Tolle a été renouvelé par I’Assemblée générale du 20 mars 2023 pour une durée de quatre ans expirant a
Iissue de 'Assemblée générale convoquée pour statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026.

Le mandat de Vice-Président du Conseil de Monsieur Ludger Rethmann a été renouvelé par le Conseil d’administration du 20 mars 2023 pour la durée
de son mandat d’administrateur.

Le mandat d’administrateur de Madame Sophie Barbier venant a expiration a l'issue de I’'Assemblée générale convoquée pour statuer sur les comptes

de l'exercice clos le 31 décembre 2023, il est proposé aux actionnaires de le renouveler pour une durée de quatre ans expirant a I'issue de ’Assemblée
générale convoquée pour statuer sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2027.
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Il est précisé que le Conseil d’administration du 1¢" février 2024 a examiné les critéres d’indépendance applicables aux administrateurs indépendants
et décidé que Madame Anne-Marie Couderc remplissait toujours les critéres pour étre administratrice indépendante, nonobstant la durée de son
mandat qui a dépassé 12 ans.

La Société n‘étant pas cotée et étant détenue en contrdle exclusif par la Caisse des dépdts et consignations, aucun administrateur n'est concerné par
les obligations de divulgation de rémunérations visées par les dispositions de l'article L.225-102-1 du Code de commerce modifié par 'ordonnance

2014-863 du 31juillet 2014.

Figure par ailleurs, ci-apres, la liste des mandats et fonctions exercés dans toutes sociétés par les différents mandataires sociaux.

MONSIEUR THIERRY MALLET

Transdev Group Président Directeur Général
Administrateur
Président et membre du Comité stratégique
Président et membre du Comité des investissements

Transdev SA Président Directeur Général
Administrateur

Transdev lle-de-France Président Directeur Général
Administrateur

Transdev Sverige AB Chairman of the Board
Director

Transdev Northern Europe AB Chairman of the Board
Director

Transdev Connexxion Holding BV Chairman of the Board

Director Class A

Transdev North America INC Director
Transdev Australasia Pty LTD Director
HIME/SAUR Membre de I'Advisory Board

MONSIEUR PIERRE AUBOUIN

ADL Participations Membre du Comité de surveillance
Aéroports de la Cote d’Azur Censeur

CIBAIR Membre du Comité de direction
Gestionnaire d’infrastructure CDG Express Membre du Conseil d’administration

Président du Conseil d'administration

Transdev Group Administrateur
Membre suppléant du Comité des investissements

Institut de la gestion déléguée Membre du Conseil d’administration

Ludev-Logistique urbaine développement (Evol Holding) Membre du Comité stratégique (fin de mandat janvier 2024)
Mobilité-Agglomération-Rémoise Président du Conseil d’administration

Logivolt Territoires Membre du Comité stratégique
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MONSIEUR OLIVIER SICHEL

Transdev Group

Administrateur

Caisse des dépots et Consignations

Directeur Général délégué

CDC Habitat

Membre du Conseil de surveillance

Euronext N.V

Membre du Conseil de surveillance (Supervisory Board)

La Poste

Administrateur

Assia Inc.

Membre du “Board of Directors” (démission a partir du 15/02/23)

Agence nationale de la cohésion des territoires

Représentant de la Caisse des dépdts au sein du Conseil d’administration

(jusqu’au 15/06/23)

Fondation digital new deal

Président du Conseil d’administration

MADAME ANNE-MARIE COUDERC

Transdev Group

Administratrice indépendante
Membre du Comité d’audit

Membre du Comité stratégique
Présidente et membre du Comité RSE

Plastic Omnium

Administratrice indépendante
Présidente et Membre du Comité des rémunérations et nominations

Ramsay Générale de Santé

Administratrice indépendante

Membre du Comité d’audit

Membre du Comité des risques

Présidente et Membre du Comité des rémunérations et nominations

Air France/KLM

Administratrice indépendante
Présidente du Conseil d’administration

Veolia

Administratrice

CESE (Conseil économique et social)

Membre

MADAME SOPHIE BARBIER

Transdev Group

Administratrice
Membre du Comité stratégique

Compagnie des Landes

Membre du Conseil de surveillance

Novethic Membre du Comité stratégique
MADAME MARIE-HELENE MICHON
Transdev Group Administratrice

Membre du Comité des nominations et rémunérations
Membre du Comité RSE

GeoPost IMDH

Membre du Conseil de surveillance

DPD Deutschland Gmbh

Membre du Conseil de surveillance

Chronopost SAS

Membre du Comité de surveillance
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Membre du Comité de surveillance

Pickup Services

Membre du Comité de surveillance

Pickup Logistics SAS

Membre du Comité de surveillance

GeoPost Holdings Ltd

Membre du Conseil d’administration (Board of Directors)

GeoPost Intermediate Holdings Ltd

Membre du Conseil d’administration (Board of Directors)

DPDgroup UK Ltd Membre du Conseil d’administration (Board of Directors)
DPD UK Ltd Membre du Conseil d’administration (Board of Directors)
Speedy AD Membre du Conseil d’administration

Membre du Comité d’audit
DPD Polska Membre du Comité de surveillance

MADAME ANJA KUHLER

Transdev Group

Administratrice représentant les salariés
Membre du Comité RSE

Transdev GMBH

Membre du Conseil de Surveillance de Transdev GmbH
représentant les cadres salariés

MONSIEUR JEAN-MICHEL FENAUT

Transdev Group

Administrateur représentant les salariés
Membre du Comité d’audit

DR. WERNER KOOK

Transdev Group

Administrateur

Membre du Comité des investissements

Membre du Comité stratégique

Membre du Comité des nominations et rémunérations
Membre du Comité RSE

Niederrheinische Verkehrsbetriebe Aktiengesellschaft Niag

Member of the Board

RETHMANN Group

Chief Representative Rethmann Group

BDI-Verkehrsausschuss

Member

IHK-Fachausschuss Verkehr und Logistik

Member

Bundesfachkommission Verkehr, Logistik, Infrastruktur,
Mobilitat 4.0, Wirtschaftsrat Deutschland

Board Member Wirtschaftsrat Deutschland, Chairman BFK Verkehr,
Infrastruktur, Mobilitat 4.0

RHENUS SE & Co. KG

Chief Representative

RETHMANN SE & Co. KG

Chief Representative

FB4-Advisory Boards Wirtschaftswissenschaftliche
Fakultat Der Westfilischen Wilhelms-Universitdt Miinster

Member

Initiativkreis Ruhr

Member
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MONSIEUR LUDGER RETHMANN
Transdev Group Administrateur

Vice-Président du Conseil d’administration

Board of RETHMANN SE & Co. KG Member
Board of REMONDIS SE & Co. KG Chief Executive Officer
Supervisory board SARIA SE & Co. KG Member
Supervisory board RHENUS SE & Co. KG Member
Advisory board Deutsche Bank SE Member
Advisory board Kirchoff Group Member

Supervisory board of the Clinic Group Katholische St. Paulus Gesellschaft Member

Board of Trustees St. Marien Hospital Member

MONSIEUR JEAN-LOUIS HUREL

Transdev Group Administrateur
Président et Membre du Comité d’audit
Membre suppléant du Comité des investissements

RETHMANN France SAS Président

ENSCR (Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Rennes) Administrateur

MADAME CORINNE LEJBOWICZ

Transdev Group Administrateur
Membre du Comité d’audit

Groupe La Poste Administrateur
Membre du Comité de la stratégie et des investissements

Francgaise des Jeux Administrateur
Membre du Comité d’audit et des risques

Groupe associatif Ares Administrateur

MADAME AUDREY GIRARD

Transdev Group Représentante Permanente de la Caisse des dépéts et consignations
Administrateur
Président et membre du Comité des nominations et rémunérations
Membre du Comité d’Audit
Membre du Comité Stratégique
Membre du Comité des Investissements
Membre du Comité RSE

CDC Investissement immobilier Représentante Permanente de la Caisse des dépéts et consignations
Administrateur
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CDC Investissement immobilier interne Représentante Permanente de la Caisse des dépdts et consignations
Administrateur

ORPEA Représentante Permanente de la Caisse des dépéts et consignations
Administrateur
Membre du Comité d’audit et des risques
Membre du Comité des nominations
Membre du Comité des rémunérations
Membre du Comité d’investissements

Compagnie des Alpes Représentante Permanente de la Caisse des dépéts et consignations
Administrateur
Membre du Comité d’audit et des risques

SCET Représentante Permanente de la Caisse des dépéts et consignations
Administrateur

Association HAP (hépital Paul Desbief) Marseille
Fondation hopital Ambroise Paré Marseille — Hopital Européen Marseille  Administrateur

MONSIEUR EGBERT TOLLE
Transdev Group Censeur
REMONDIS Group Board Member
REMONDIS International Group Président/CEO (Aqua/Recycling)
Lhoist/Rheinkalk Group Member of the Supervisory Board
German Eastern Business Association Member of Presidency

MANDATS TRANSDEV GROUP EXPIRES

MADAME CAROLE ABBEY

Transdev Group (expirés le 08/12/2023) Administratrice
Présidente et membre du Comité des nominations et rémunérations
Membre du Comité des investissements
Membre du Comité d’audit
Membre du Comité stratégique
Membre du Comité RSE

SCET Administratrice
Présidente du Conseil d’administration
Membre du Comité des rémunérations

BPIFrance SA Administratrice
Membre du Comité des risques
Membre du Comité d’audit

BPIFrance Participations Administratrice
Membre du Comité d’investissement

BPIFrance Investissements Administratrice

ICADE Administratrice
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Déclaration de performance
extra-financiére

La déclaration de performance extra financiére figure en Annexe 2 du
présent rapport.

Plan de vigilance
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Proposition d’affectation du résultat 2023

Nous vous proposons d’affecter le résultat (bénéfice) de I'exercice 2023,
soit +30429225,40 euros, a la réserve Iégale a hauteur de +1521460,97
euros, au versement de dividendes a hauteur de +10 040732,85 euros
(0,089€ par action) et au compte de report a nouveau a hauteur de
+18 867 031,58 euros.

Tableau des dividendes distribués par la Société les 3 derniers exercices:

Le plan de vigilance de la Société et le compte rendu de sa mise en ceuvre 2020 Néant
effective figurent dans la déclaration de performance extra financiére. 2021 Néant
2022 Néant

Montant des préts consentis par la société a titre accessoire a son activité

principale
(art L. 511-6 3 bis al. 2 du Code monétaire et financier)

Néant.

Information sur les délais de paiement Transdev Group

Factures regues non réglées a la date de cléture
de I'exercice dont le terme est échu

Factures émises non réglées a la date de cl6ture
de l'exercice dont le terme est échu

1a30jours 31360 jours 61a90 jours 91jours Total pour 1330jours 31a60jours 61a90 jours 91 jours Total pour
etplus  Tjouretplus etplus  Tjouretplus
A°) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures concernées 10 122
Montant total TTC des factures concernées (en K€) 10 0 0 8 17 1302 4387 286 2980 8955
Pourcentage TTC des achats/du chiffre d’affaires de I'exercice 0% 0% 0% 0% 0% 1% 5% 0% 3% 10%
B°) Factures exclues du (A) relatives a des dettes litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de factures exclues 9 -
Montant total TTC des factures exclues (en K€) 161 -

C°) Délais de paiement de référence utilisés Suivant délais contractuels

Suivant délais contractuels

Le nombre de factures est calculé § partir du nombre d’occurrences présentes en solde ; les occurrences correspondants au nombre de factures

présentant des retards de paiement non lettrées ou lettrées partiellement des comptes « fournisseurs de biens & services » et « fournisseurs d'immo-

bilisations » pour les factures recues et « clients » et « créances sur cession d'immobilisations » pour les factures émises.

Le montant total des factures concernées correspond au solde des factures concernées.
Les factures exclues du (A) correspondent aux créances sur client douteux.
N/A : pas de chiffres d'affaires déclaré par I'entité mais des autres produits d'exploitation.

Aprés que Messieurs les Commissaires aux comptes vous auront donné lecture de leurs rapports, nous vous demanderons de bien vouloir approuver

les comptes sociaux et consolidés de la Société et 'affectation des résultats.

Si vous acceptez les propositions faites, nous vous demanderons de voter les résolutions soumises a vos suffrages.

Transdev « Rapport financier 2023 - 17



Rapport de gestion
I

Annexe1

Résultats (et autres éléments caractéristiques)

de la Société au cours des cinq derniers exercices

(enmilliers d’euros)

Exercice 2019

Exercice 2020

Exercice 2021

Exercice 2022

Exercice 2023

I - Capital de fin d'exercice

Capital social 1137120 1206 036 1206 036 1206 036 1085302

Nombre des actions ordinaires existantes 118203700 125367 560 125367 560 125367 560 112 817 223

Il - Opérations et résultats de I'exercice

Chiffre d'affaires hors taxes 69 004 67 898 59794 70 455 72 075

Résultat avant impéts, participation des salariés

et dotations/reprises aux amortissements et provisions 4806 17 225 11883 694 112 906

Impots sur les bénéfices 24 631 22203 21575 21038 22 496

Participation des salariés due au titre de I'exercice - - - - -

SesulFat aprés impots, participation dgs.salarles et 94592 (294140) (69 938) 29596 30 429
otations aux amortissements et provisions

Résultats distribués - - - - 10 041

Il - Résultats par action (en euros)

Résultats aprés impdts, participation des salariés,

mais avant dotations aux amortissements et provisions 0,23 0,31 0,27 0,17 1,20

Résultats apres impdts, participation des salariés

et dotations aux amortissements et provisions 0,75 (2,35) (0,56) 0,18 0,27

Dividende attribué a chaque action - - - - 0,0890

IV - Personnel

Effectif moy